Kazanilan Derece

Bu programi basariyla tamamlayan dgrenciler Isletme alaninda Yiiksek Lisans derecesi
(MS) almaya hak kazanirlar.

Kazanilan Derece Gereklilikleri ve Kurallar

Tezli yiiksek lisans programi toplam yirmi bir krediden az olmamak kosuluyla en az yedi
ders, bir seminer dersi ve tez ¢calismasindan olusur. Seminer dersi ve tez ¢alismasi kredisiz
olup basarili veya basarisiz olarak degerlendirilir. Tezli yiiksek lisans programi bir egitim-
ogretim donemi 60 AKTS kredisinden az olmamak kosuluyla seminer dersi dahil en az sekiz
ders ve tez galismas1 olmak iizere toplam en az 120 AKTS kredisinden olusur. Ogrenci, en
gec danigman atanmasini izleyen donemden itibaren her yariyil tez donemi igin kayit
yaptirmak zorundadir.

Tezsiz yliksek lisans programi toplam otuz krediden ve 90 AKTS’den az olmamak kaydiyla

en az on ders ile dénem projesi dersinden olusur. Ogrenci, dénem projesi dersinin alindig
yartyllda dénem projesi dersine kayit yaptirmak ve yariyil sonunda yazili proje ve/veya
rapor vermek zorundadir. Donem projesi dersi kredisiz olup basarili veya basarisiz olarak
degerlendirilir.

Kayit Kabul Kosullar

a.Program Online Bagvuru Formu'nu doldurmus olmak

b. Bir lisans diplomasina sahip olmak,

c. Ales sozel ve esit agirlik puan tiirii 55 ve iizeri puan almis olmak,

d. Tezsiz Yiiksek Lisans i¢in, ALES puani aranmaz.

e. Tezli Yiiksek lisans igin, Enstitii tarafindan agilacak yabanci dil sinavinda veya OSYM
tarafindan gerceklestirilen Yabanci Dil Sinavindan (YDS) 50 taban puani almis olmak. Buna
ek olarak benzeri ulusal/uluslararasi giivenilirligi olan dil sinavlarindan alinmis s6z konusu
puana esdeger puanlar da kabul edilir.

f. En az 2 Lisans Genel Not Ortalamasina sahip olmak.

g. Tezli Yiiksek lisans i¢in, miilakatta/yetenek degerlendirmesinde basarili olmak gerekir.

h. Tezli Yiiksek lisans i¢in, olumlu referans sahibi olmak,

1. Tezli yiiksek lisans programlarina giris notunun belirlenmesinde; ALES puaninin %50°si,
lisans not ortalamasinin %10°’u, miildkat puaninin %30’u ve yabanci dil puaninin %10’u
toplanir.

j. Tezsiz yliksek lisans programlarina giris notunun belirlenmesinde, lisans not ortalamasinin
%350’s1 ve varsa, miilakat puaninin %50’si toplanir.

k. Yabanci uyruklu adaylarla yurt diginda ikamet eden Tiirk vatandaglarinin yiiksek lisans
programina kabuliine iliskin usul ve esaslar Universitenin Yabanci uyruklu Ogrencilerin
Bagvuru ve Kayit Kabul Yonergesinde belirtilmis sartlara uygun olarak yiiriitiiliir.

Basvuru Icin Gerekli Belgeler

1. Bagvuru formu

2. Lisans diplomasinin asli veya noter onayl1 fotokopisi

3. Kimlik belgesinin noter onayl fotokopisi

4. Mezun oldugu okuldan alinmis Transkript, asli veya noterden onayl1 fotokopisi
5.Yabanci dil belgesi

6. 2 adet resim

7. Askerlikle ilisigi olmadigina dair belgenin asli veya noter onayli fotokopisi (Erkek
adaylar i¢in)



8. Egitim iicretinin yatirildigina dair banka dekontu (Yalnizca kesin kayit hakki kazanan
Ogrencilerden istenecek bir belgedir.)

Onceki Ogrenmenin Taninmasi

Istanbul Yeni Yiizy1l Universitesi’nde &grenim géren Ogrenciler, bazi derslerden belirli
yonetmelikler cer¢evesinde muaf olabilirler. Bagka bir kurumda alinan dersin igeriginin,
IYYU “de verilen dersin igerigine uygun olmasi ve ilgili Anabilim Dalimn gériisii
dogrultusunda Sosyal Bilimler Enstitlisii tarafindan onaylanmasi durumunda, 6grenci
derslerden muaf tutulabilir.

Program Tanim

Isletme Yiiksek Lisans programi uzman akademik kadrosu ve is diinyasindaki gelismeleri
de dikkate alarak gore hazirlanan ders miifredati ile is diinyasinin ihtiyaglarina cevap
verebilecek elaman profili yetistirmektedir. Isletme boliimii pazarlama, iiretim, yonetim ve
organizasyon gibi Isletme biliminin dallarin1 kapsayan bir programdir. Yiiksek Lisans
programimizda da bu alanlarin her birine yonelik dersler verilerek 0grencilerin genis bir
perspektiften is diinyasina bakabilmeleri saglanmaktadir.

Program Yeterlilikleri

isletmeciligin temel kavramlarini ve fonksiyonlarini uzmanlik diizeyinde kavrayabilmek ve analiz edebilmek

1

2 isletmenin makro ve mikro ¢cevresindeki sorunlarini tanimlayip ¢éziimleyebilmek.

3 Ekonomide firsat ve tehditleri goriip, dogru sekilde yorumlayabilmek ve degerlendirebilmek.

4 Kiuresel, toplumsal, ekonomik ve hukuksal degisimlerin sebep ve sonuglarini dogru olarak analiz edip, yorumlayabilmek.

isletmelerin ait olduklar sektérdeki tehdit ve firsatlari gériip,dogru olarak degerlendirebilmek ve gerekli 6nlemleri
5 alabilmek.

isletmeyle ilgili global tehdit ve firsatlari goriip, dogru olarakdegerlendirebilmek ve gerekli dnlemleri alabilmek.

6

. Ulusal ve uluslararasi alandaki mesleki gelismeleri takip edebilmek, firsatlari ve tehlikeleri goériip 6nlem alabilmek.

8 Uluslararasiisletme gevresine iliskin birincil ve ikincil verileri arastirabilme ve analiz edebilme becerisini gelistirebilmek.
Uluslararasiisletme gevresinin kilttrel boyutlarinin farkina varabilme ve kaltiriin uluslararasiisletmeler tizerindeki

9 etkilerini agiklayabilme becerisini gelistirebilmek.

10 Disiplinlerarasi ve analitik digtinebilen, iyi bir takim oyuncusu olabilmek

Yasam boyu 6grenme ve kendi kendine 6grenme becerilerini gelistirerek, 6grenip, gelistirmesi gereken konulari
11 belirleyip, zerine gidebilmek

Dusuncelerini nitel ve nicel verilerle destekleyerek sorunlara iliskin ¢6zim 6nerilerini yazili ve s6zIl olarak basariyla
12 aktarabilmek.

Alanile ilgili konularda, ilgili kisi ve mercileri bilgilendirebilmek.

13
14 Yenilik¢i ve yaratici fikirler Gretebilmek ve bu fikirleri uygulamaya gegirebilmek.
15 isletmelerin giiclii ve zayif yénlerini analiz edebilmek.

isletme stratejileri ile insan kaynaklari politikalari arasindaki iliskiyi ayrintili olarak bilebilmek.
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TYYC- Program Yeterlilikleri fliskisi

TURKIYE Y UKSEKOGRETIM YETERLILIKLER CERCEVESI (TYYC)

Program Yeterlilikleri

7. Diizey (Yiiksek Lisans Egitimi) Yeterlilikleri

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

BiLGI (Kurumsal, Olgusal)

- Lisans diizeyi yeterlilklerine dayali olarak,
ayniveya farkii bir alanda bilgilerini uzmanlik
diizeyinde gelistirebilme ve derinletirebilme.

*

- Alaninin iligkili oldugu disiplinler arasi
etkilesimi kavrayabilme.

- Alaninda edindigi uzmanli diizeyindeki
kuramsal ve uygulamali bilgileri kullanabilme.

BECERI

- Alaninda edindigi bilgileri farkii disiplin
alanlarindan gelen bilgilerle biitinlestirerek
yorumlayabilme ve yeni bilgiler
olusturabilme,

- Alani ile ilgili kargilagilan sorunlar arastirma
yontemlerini kullanarak goziimleyebilme.

*

- Alani ile ilgili uzmanlik gerektiren bir
calismay! bagimsiz olarak yiiriitebilme.

Bagimsiz Calisabilme ve
Sorumluluk Alabilme
Yetkinligi

- Alani ile ilgili uygulamalarda kargilagilan ve
6ngdriilemeyen karmagik sorunlarin gdziimii

igin yeni stratejik yaklagimlar gelistirebilme ve .

sorumluluk alarak coziim liretebilme.

Alani ile ilgili sorunlarin gdztimlenmesini
gerektiren ortamlarda liderlik yapabilme.

Ogrenme Yetkinligi

- Alaninda edindigi uzmanlik diizeyindeki bilgi
ve becerileri elestirel bir yaklagimla
dederlendirebilme ve Ggrenmesini
yénlendirebilme.

- Alanindaki glincel gelismeleri ve kendi
calismalarini, nicel ve nitel veriler ile
destekleyerek alanindaki ve alan digindaki
gruplara, yazil, sozlii ve gorsel olarak
sistemli bigimde aktarabilme.

YETKINLIKLER |iletisim ve Sosyal Yetkin

- Sosyal iligkileri ve bu iliskileri yonlendiren
normlari elestirel bir baki agisiyla
incelemeyebilme, gelistirebilme ve
gerektiginde degistirmek lizere harekete
gegebilme.

- Bir yabancidili en az Avrupa Dil Portfoyl
B2 Genel Diizeyinde kullanarak sdzlii ve
yazlli letigim kurabilme.

- Alaninin gerektirdigi diizeyde bilgisayar
yazilim ile birlikte biligim ve iletisim
teknolojilerini fleri diizeyde kullanabilme.

- Alani ile ilgili verilerin toplanmas,
yorumlanmasl, uygulanmasi ve duyurulmasi
asamalarinda toplumsal, bilimsel, kiittirel ve
etik degerleri gbzeterek denetleyebilme ve
bu degerleri ogretebilme.

Alana zgii Yetkinlik

- Alani ile ilgili konularda strateji, politika ve
uygulama planlari gelistirebilme ve elde
edilen sonuglari, kalite siiregleri gergevesinde
dederlendirebilme.

- Alaninda 6ziimsedikleri bilgiyi, problem
gozme ve/veya uygulama becerilerini,
disiplinlerarasi galigmalarda kullanabilme.




Ders & Program Yeterlilikleri Matrisi

DERS & PROGRAM YETERLILIKLERI iLiSKiSi
Kodu  [Ders Adi | 4] 2] 3] 4 s] e 7 8] of 10] 11] 12[ 13] 14] 15[ 16
1.Yil - 1. Dobnem
EKO515 |[FINANSAL YONETIM 5 5 5 4 4 4 4 4 4 4 3 3 4 4 4
1SL505 YONETIMSEL IKTIiSAT 5 5 5 4 5 5 4 4 4 4 5 5 5 5 5 5
1SL501 YONETIM VE ORGANIZASYON al a4l s| al 4l 4 s| 4 s| a4 s s| 5| a4l 5| a4
1SL507 PAZARLAMA YONETIMI 5 5 5 5 5 5 5 5 5 5 4 5 4 4 5 5
EKO511  [iLERi MALIYET VE YONETIM M UHASEBESI 4 4 4 3 3 3 3 4 3 2 3 2 4 3 5 2
I1SL519 INSAN KAYNAKLARI YONETIM 1 5 4 31 4 4 4 5 4 4 31 4 4 5 4 3 5
I1SL527 YONETIM VE FONKSIYONLARI 5 5 4 4 4 5 4 5 4 5 5 5 5 5 4 4
ISL571 SAYISAL KARAR VERME YONTEM LERI 4 3| 4 3 3/ 3] 2| 5 3 3 3 5 4 31 4 3
I1SL573 FINANSAL MUHASEBE 4 4 4 3 3 3 3 4 3 2 3 2 4 3 5 2
1.Yil - 2. Donem
exos30 | BILIMSEL ARASTIRMA TEKNIKLERI VE
YAYIN ETIGI 2 1 1 2 1 1 3 5 2 4 2 5 3 2 2 2
1SL538 SERMAYE PiYASASI, KURUMLAR VE ARACLAR 4 4 5 4 4 4 3 5 3 3 4 4 5 3 3 3
1SL536 ORGUT SEL DAVRANIS 5 4 3 3 3 3 4 3 5 3 5 3 5 3 4 5
EKO506  |PARA ve BANKA 4 5/ 5 5 5 51 5 4 4 31 4 5 5 5 3 3
1SL506 URETIM YONETIMi s| 4 s| 4 4 4 3 s 3 5| 4 5| 5/ 4 5 3
1SL528 KURESELLESME 4 4 5 5 5 4 5 5 5/ 4/ 5 51 5/ 5 5 5
1SL530 ULUSLARARASI ISLETMECILIK 5 s 5| 5 51 51 5 5 s| 5 4 5| 5 4/ 5 5
1SL512 BUTUNLESIK PAZARLAMA ILETiSIMi 5 5 4 5 5 5 4 4 5 4 4 5 4 4 5 5
1SL524 KURUMSAL FINANSMAN 5 s| s| a4 4| 4] 4] 4 4 3| 3 3 4| 4 4 2
1SL522 PORTFOY YONETIMI 4 4 5 4 4 4 5 4 4 4 3 3 3 3 3 2
1SL502 YONETIM VE STRATEJI 5 5 5 5 4 5 5 5 5 4 5 5 5 5 5 5
ISL570 ISTATISTIK 3 3 2 2 3/ 4 3] 5 3/ 2 2 5 5 4 5 5
1SL534 Seminer 5 5 5 5 51 5 5 5 5 5 5 50 5 5 5 5
1.Yil - 1. Donem
ISL525  [Tez | s| s| s s s|] s[ s| s] s[ s| s| s[ s s g
1.Yil - 2. Débnem
I5L526  [Tez | 5] s] 5| s s] s[ s s] s[ s 5] s[ s s g

Program Yapisi

Isletme Tezli Yiiksek Lisans programindan yiiksek lisans derecesi almak igin toplam yirmi
bir krediden az olmamak kosuluyla en az yedi ders, bir seminer dersi ve tez calismasindan
basarili olunmasi gerekmektedir. Seminer dersi ve tez ¢aligmasi kredisiz olup basarili veya
basarisiz olarak degerlendirilir. Tezli yiiksek lisans programi bir egitim-6gretim dénemi 60
AKTS kredisinden az olmamak kosuluyla seminer dersi dahil en az sekiz ders ve tez calismasi
olmak iizere toplam en az 120 AKTS kredisinden olusur.

Isletme Tezsiz Yiiksek Lisans programindan yiiksek lisans derecesi almak igin toplam otuz
krediden ve 90 AKTS’den az olmamak kaydiyla en az on ders almak ve donem projesi
dersinden basarili olunmasi gerekmektedir. Ogrenci, dénem projesi dersinin alindig1 yarryilda
donem projesi dersine kayit yaptirmak ve yariyil sonunda yazili proje ve/veya rapor vermek
zorundadir. Dénem projesi dersi kredisiz olup basarili veya basarisiz olarak degerlendirilir.



Ogretim Program

DERS PLANI

YENi YUZYIL UNiVERSITESi SOSYAL BiLIMLER ENSTITUSU
ISLETME ANABILIM DALI
ISLETME YUKSEK LiSANS PROGRAMI (TEZLi)

GUZ DONEMI

KOD DERSIN ADI

BAHAR DONEMi

DERSIN ADI

EKOS15 |iN ANSAL YONETIM

BILIMSEL ARASTIRMA TEKNIKLERT VE YAYIN
ETiGI

ISL533* Seminer

Seminer

Secmeli Ders

Secmeli Ders

Secmeli Ders

Secmeli Ders

|Segmeli Ders

Secmeli Ders

|Secmeli Ders

Secmeli Ders

KOD DERSIN ADI

TOPLAM

DERSIN ADI

ISL525 |Tez

TOPLAM

GUZ DONEMI

BAHAR DONEMI

ISL505  [YONETIMSEL IKTISAT

SERMAYE PiYASASI, KURUMLAR VE ARACLAR

ISL501  [YONETIM VE ORGANIZASYON

ORGUTSEL DAVRANIS

ISL507  [PAZARLAMA YONETIMI

PARA ve BANKA

EKO511 |IiLERi MALIYET VE YONETIM MUHASEBESI

URETIM YONETIMI

KURESELLESME

ULUSLARARASI ISLETMECILIK

ISL519 |iNSAN KAYNAKLARI YONETIMi
ISLS27 " |y$NETIM VE FONKSIYONLARI
1SL571

SAYISAL KARAR VERME YONTEMLERI

BUTUNLESIK PAZARLAMA LETISiMI

ISL573  [FINANSAL MUHASEBE

KURUMSAL FINANSMAN

PORTFOY YONETIMI

'YONETIM VE STRATEJT

ISTATISTIK

Seminer dersi ve tez/sanat eseri rapor ¢alismasi kredisiz olup, basarili veya basarisiz olarak degerlendirilir

* Bahar donemi kayit yaptiran 6grenciler alacaktir.




YENI YOZYIL UNIVERSITESI SOSYAL BIiLIMLER ENSTITUSU
ISLETME ANABILiM DALI
ISLETME YUKSEK LiSANS PROGRAMI (TEZSiZ)
DERS PLANI

KOD DERSIN ADI DERSIN ADI

DERSIN ADI T|U|K DERSIN ADI T|U|K
EKO515  [FINANSAL YONETIM 3 0 3 6 BILIMSEL ARASTIRMA TEKNIKLERI VE YAYIN ETiGi| 3 0 3 6
Secmeli Ders 3 [0 3 6 Secmeli Ders 3 0 3 6
Secmeli Ders 3103 6 Secmeli Ders 3 0|3 6
Secmeli Ders 310 |3 6 Secmeli Ders 3 0|3 6
Secmeli Ders 310 |3 6 Se¢meli Ders 3 0|3 6
0 0

ISL531* [MEZUNIYET PROJESI 01010 30 MEZUNIYET PROJESI 0

TOPLAM

GUZ DONEMI BAHAR DONEMI

1SL505 YONETIMSEL IKTISAT 3 0 3 6 SERMAYE PIYASASL, KURUMLAR VE ARACLAR 3 0 3 6
ISL501  [YONETIM VE ORGANIiZASYON 31013 6 ORGUTSEL DAVRANIS 310 3 6
ISL507  |PAZARLAMA YONETIMI 3]0 3 6 PARA ve BANKA 3 10| 3 6
EKO511  |ILERi MALIYET VE YONETIM MUHASEBEST | 3 [ 0 | 3 6 URETIM YONETIMI 30 3 6
1SL519 INSAN KAYNAKLARI YONETIMI 3 0 3 6 KURESELLESME 3 0 3 6
1SL527 YONETIM VE FONKSIYONLARI 3 0 3 6 ULUSLARARASI ISLETMECILIK 3 0 3 6
1SL571 SAYISAL KARAR VERME YONTEMLERT 3 0 3 6 BUTUNLESIK PAZARLAMA ILETISIMi 3 0 3 6
ISL573  [FINANSAL MUHASEBE 303 6 KURUMSAL FINANSMAN 3 (of3 6

PORTFOY YONETIMI 3 (of3 6

YONETIM VE STRATEJI 3 0] 3 6

ISTATISTIK 3] 0] 3] 6

* Bahar donemi kayit yaptiran dgrenciler alacaktir.

Smavlar, Degerlendirme ve Notlandirma

Yonetmeligin 41. Maddesi hiikiimleri dogrultusunda;

(1)Dersi veren Ogretim {iiyesi yariyil i¢i ¢alismalarinin tiirlerini, sayisin1 ve basar1 notuna
katkisinin hangi oranlarda olacagini ve yariyil sonu sinavina girebilme kosullarini, derslere
kayitlarin baslamasindan once program ylriitme kuruluna bildirir. Bu kosullar program
yiiriitme kurulunun onayt ve enstitii anabilim/anasanat dali bagkaninin uygun goriisi ile
kesinlesir ve enstitli anabilim/anasanat dali baskanligi tarafindan 6grenciye duyurulur ve ilgili

enstitiiye bildirilir.

(2) Ogrenci bir dersin bagar1 notuna sonuglarin ilan edilmesinden itibaren bir hafta igerisinde

itiraz edebilir. Itiraz enstitiiye yazili olarak yapilir. Ilgili dgretim {iyesi dgrencinin basari



durumunu tekrar degerlendirir ve sonucu en gec¢ bir hafta igerisinde enstitiiye bildirir.

Belirtilen siirede yapilmayan itirazlar enstitii tarafindan isleme alinmaz.
(3) Lisansiistii programlarindaki dersler asagidaki not sistemine gore degerlendirilir
Basar1 notlar1 sayisal esdegeri

AA 4.00

BA 3.50

BB 3.00

CB 2.50

CC 2.00

DC 1.50

DD 1.00

FF 0.00

DZ0.00
(4) Asagida belirtilen notlar agirlikli genel not ortalamasina dahil edilmez;

a) Muaf (M): Ogrencinin Istanbul Yeni Yiizyil Universitesi disindaki {iniversitelerden aldig

ve ilgili enstitli yonetim kurulu tarafindan kabul edilen dersler i¢in kullanilan isarettir.
b) Terk (T): Ogrencilerin kayith bulunduklar1 bir dersten cekildiklerini gdsteren isarettir.

(5) Lisanstistii 6greniminde Ogrencinin bir dersten basarili sayilabilmesi i¢in yariyil sonu
basar1 notunun en az CC olmasi1 gerekir. Yariyil sonu basar1 notu FF olan 6grenci o dersten

basarisiz sayilir.

(6) Yariyil sonu siavina giremeyen ve mazereti ilgili enstitii yonetim kurulu tarafindan kabul
edilen 6grenci yartyll sonu smavlarimi izleyen hafta i¢inde yapilacak yariyil sonu mazeret

siavina girebilir.



(7) Agirlikli genel not ortalamasi, derslerin her birinden elde edilen basar1 notuyla o dersin
kredisinin ¢arpilmasi ile elde edilecek sayilar toplaminin krediler toplamina bdliinmesi ile
elde edilen degerdir. Bolme sonucu noktadan sonra iki hane yiiriitilip yuvarlatilarak

belirlenir.

(8) Agirlikli genel not ortalamasini ylikseltmek isteyen 6grenci ders alma siiresi i¢cinde aldigi

dersleri tekrar alabilir. Tekrarlanan dersler i¢in son alinan not gecerlidir.

(9) Bilimsel arastirma teknikleri ile arastirma ve yayin etigi konularini iceren en az bir dersin

lisansiistii egitim sirasinda verilmesi zorunludur.

(10) Enstiti Kurulu tarafindan onaylanan dersler i¢inden hangilerinin 6grencilerin ders
programlarinda yer alacagina, Ogrenci ile birlikte Ogrencinin danigmani karar verir.
Danismanlik gorevi tez danigsmani atanincaya kadar, enstitii anabilim/anasanat dali baskan1

veya program koordinatorii/bagkani tarafindan yapilir.

(11) Universite, dgrencinin herhangi bir yariyildan sonra programima devam edebilmesi igin

gerekli ek basar1 kosullar1 belirleyebilir.

(12) Yeterlik, seviye tespit veya ders basarilarini 6lgen tiim sinavlar, kagit ortaminda ve tim
adaylara es zamanli olarak yapilabilecegi gibi, alan ve zorluk diizeyine gore tasnif edilerek
giivenli bigimde saklanan bir soru bankasindan, her bir adaya farkli zamanlarda farkli soru
sorulmasina izin verecek sekilde elektronik ortamda da yapilabilir. Sinavlarda sorulacak
sorularin hazirlanmasi, soru bankasinin olusturulmasi ve sifrelenmesi, sinav sorularinin kagit
ortaminda veya elektronik ortamda saklanmasi ile sinav giivenliginin saglanmasina iliskin

ilkeler Yiiksekogretim Kurulu tarafindan belirlenir.

Mezuniyet Kosullar
MADDE 47 — (1) Ogrencilerin basar1 durumlar1 YANO ve GANO ile izlenir.

(2) Yiiksek lisans programinda basarili olmak icin en az 2.50, doktora programinda ise en az
3.00 GANO’ya sahip olmak gerekir.

(3) Boliim veya programlarini GANO 3.50-4.00 ile tamamlayan &grenciler, Universite yiiksek
onur dgrencisi olarak mezun olur ve Universitenin onur listesinde yer alirlar. Bu durum ayrica
Ogrencinin diplomasinda da belirtilir.

MADDE 54 — (1) Bu Yonetmelikte belirtilen GANO’su yeterli olmayan 6grencilerin durumu
danismanlar1 ve anabilim/anasanat baskanligi tarafindan izlenir.



(2) Yiiksek lisans 6grencileri GANO’su en az 2.50 ye ¢ikarana kadar, daha once almis
olduklar1 CC notlu dersleri, F olanlardan baslayarak tekrar ederler.

(3) Doktora/sanatta yeterlik 6grencileri GANO’su en az 3.00’a ¢ikarana kadar, daha once
almis olduklar1 CB notlu dersleri F olanlardan baslayarak tekrar ederler.

Anabilim Dah Baskam
Yrd. Dog. Dr. Avni Aykutalp Akdag

Isletme Anabilim Dali Bagkani, Ogretim Uyesi
Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesi
Tel: 444 50 01 Dahili: 1221

aykut.akdag@yeniyuzyil.edu.tr

Degerlendirme Anketi

Yiiksek Lisans programlarina bagvuru yapabilmek i¢in 6grencilerin Lisans diplomasina sahip
olmalar1 gerekmektedir. Tezli Yilksek Lisans bagvurulari i¢in Akademik Personel ve
Lisanstistii Egitim Giris Sinavi (ALES) ile Yabanci Dil Sinavi sonucu gereklidir. Adaylar
akademik takvimde belirtilen siireler i¢cinde basvuruda bulunurlar. Yapilan basvurular
Anabilim Dal1 Bagkanliklar tarafindan incelenerek kesin kayit hakki kazananlarimn listesi ilan
edilir.

Ders Icerikleri
Birinci Y1l
I. Yanyll

EKOS15 Finansal Yonetim (3,0) 6 AKTS

Finansal Yonetim isletmelerde finansal yonetimi ve finansal piyasalari, yoneticilerin
kararlarinin finansal tarafin1 vurgulayarak isler. Finansin biitiin konularin1 kapsar, bunlarin
arasinda: gergek veya finansal varliklarin degerlemesi, risk yonetimi, tiirev enstriimanlar, risk
ve beklenen getiri dengesi, finansman ve temettii politikalar1 vardir. Ders yonetimsel kararlar
yonlendirmede ampirik aragtirmalardan destek alir.

ISL533 Seminer (1,0) 3 AKTS

Seminer dersinin amaci, yiiksek lisans 6grencilerinin, tez konular ile ilgili giincel ve egitim
ogretim siirecine katki saglayacak bir ¢alismayi, bilimsel arastirma ydntemlerine uygun
olacak sekilde hazirlayarak, topluluk oniinde anlatabilme, tartisabilme ve iletisim yetenegini
gelistirmedir.



Seminer dersinin siireci; tez calismalariyla ile ilgili bir literatiir taramasi, danigsman 6gretim
iiyesi ile birlikte bir seminer konusu belirleme, belirlenen tarihte seminer sunumu ve
anlatimindan olusmaktadir.

ISL501 Yonetim ve Organizasyon (3,0) 6 AKTS

Bu derste 6grencilerin orgiitlerin verimli ve etkin yonetilmesi ig¢in gerekli kuramsal ve
kavramsal bilgileri, bilimsel bakis acisiyla degerlendirebilmeleri, Orgiitiin daha iyi
yonetilmesinde etkili olan yonetsel davranislart yorumlayabilmeleri ve karsilagtirma yaparak
aralarindaki iliskileri analiz edebilmeleri amaglanmaktadir. Yonetim ve organizasyon ile ilgili
temel kavramlar, klasik, neo-klasik, modern ydnetim ve organizasyon kuramlari ile
giinlimiizde uygulamada sik¢a goriilen modern sonrasi yonetim kavramlar1 ayrintili olarak
incelenmektedir.

ISL505 Yonetimsel iktisat (3,0) 6 AKTS

Temel Mikro Ekonomik ve Makro Ekonomik kavramlar boyutu incelemektedir. Mikro
Ekonomik Analiz i¢inde Genel Tiiketici ve Uretici Teorisi, Genel Denge ve Refah Teorisi ve
Gelirler Politikas1 islenmektedir. Makro Ekonomik Analiz i¢inde iktisadi Doktrinler ve
Gelisimi, sistemler igindeki Iktisat Politikalar1 uyarlamalari, milli gelir teorisiyle beraber
kalkinma ekonomisi kuramlar1 islenmektedir.

ISL507 Pazarlama Yonetimi (3,0) 6 AKTS

Bu dersin temel konulari: pazarlama yonetiminin ilkeleri; temel pazarlama yaklasimlari;
pazarlama yonetiminin &gelerinin degerlendirilmesi; ana pazarlama kavramlarint ve
tekniklerini 6ziimseme, sentezleme ve uygulama olanagi; pazarlamanin toplumsal ve yonetsel
islevleri; pazarlama yaklasimlar1 ve farkli organizasyonlardaki isleyisi; misteri-pazarlama
karsilagmalari; karar verme siirecleri; markalama, boliimlendirmenin rolii, hedefleme,
konumlandirma ve pazarlama karmas1 ve dgelerinin ele alinmasidir.

EKO511 ileri Maliyet ve Yonetim Muhasebesi (3,0) 6 AKTS

Isletme yoneticilerinin planlama, kontrol, karar alma fonksiyonlarini yerine getirebilmelerinde
onemli bir bilgi olan maliyet bilgisinin nasil belirlendigini kavrama, Maliyet bilesenlerini
taniyarak maliyet bilgilerinin hangi kararlarda kullanilacagini kavrama, Maliyet yonetim
sistemlerini kullanarak {iriin maliyeti hesaplayabilme, Maliyet muhasebesi bilgilerini ¢esitli
orgiitsel sorunlar1 ¢6zmede kullanabilme,  YoOnetim kararlarinda maliyet hacim kar
analizlerini kullanabilme, Uretim sirketleri i¢in maliyet yonetim sistemlerini analiz edecek ve
kendi icinde karsilagtirabilme, Rutin olmayan isletme(yonetim)kararlarini vermede maliyet
bilgilerini kullanabilme becerileri.

ISL519 insan Kaynaklar1 Yonetimi (3,0) 6 AKTS

Insan Kaynaklar1 Yonetiminin tanimi, kapsami, organizasyon yapisi icindeki yeri ve dnemi,
personel yonetimi, insan kaynaklar1 yonetiminin temelini olusturan islevler; is analizleri ve is
dizayni, insan kaynaklar1 planlamasi, insan kaynaklar1 temin siireci, performans
degerlendirme sistemi, licret kavramu; ticret sistemleri, is degerleme, is giivenligi ve igsgdren
sagligl, yoneticinin 6zellikleri; ¢alisma ilkeleri, kurum kiiltlirii ve insan kaynaklarindaki yeni



olusumlar islenmektedir. Sirketlerdeki birey ve grup davranislarini inceleyerek verimi
arttirmaya yonelik becerileri tanimlamak ve gelistirmektir.

ISL527 Yonetim ve Fonksiyonlar (3,0) 6 AKTS

Bu derste basarili yoneticilerin ve organizasyonlarin 6zelliklerini analiz ederek giliniimiiziin
degisen organizasyonlarinda bireylerin (yoneticilerin ve yoneticilerin olmayanlar1) gerekli
rolli, sorumluluklar1 ve becerileri hakkinda bir anlayis gelistirilmesi konusu irdelenecektir.
Glinlimiiz yoneticilerinin ve organizasyonlarinin karsilasacagi ¢evresel kosullar konusunda bir
farkindalik yaratmak. Yonetim, yonetim ortami, karar verme ve planlamay1 yonetme, orgiitsel
mimari yonetme, bireyleri ve gruplar1 yonetme kavramlar iizerinde durulacaktir.

ISL571 Sayisal Karar Verme Yontemleri (3,0) 6 AKTS

Dersin amaci kantitatif arastirma metotlarin1 sentezlemek ve isletme ortamindaki
gdzlemlenebilir olaylara uygulamaktir. Ogrenciler bu derste edindikleri bilgiler ile gercek
hayatta igletme ortaminda ortaya ¢ikabilecek problemleri ve bu durumlarda kullanilabilecek
istatistiksel ~yontemleri tespit edebilecek ve problemleri hipotez seklinde ifade
edebileceklerdir. Ayrica bir veri seti lizerinde uygulanabilecek en uygun istatistiksel analiz
yontemini belirlemek, analizi gergeklestirmek, veri lizerindeki desenleri tespit edebilmek ve
bulgular1 etkin bir arastirma raporu bigimde sunabilmek de Ogrencilerin derse yonelik
kazanimlar1 arasinda sayilabilir.

ISL 573 Finansal Muhasebe (3,0) 6 AKTS

Ticaret aritmetigi, kar hesaplar1 , maliyet iizerinde kar hesaplar1 , satis lizerinde kar hesaplari,
basit faiz, iskonto, dis iskonto, cari hesaplari, hamburg metodu, taksitleme sermaye teskili, bir
borcun taksitlerle 6denmesi, rant,, borsa isletmeleri gibi islemler, yatirim projelerinin
degerlendirilmesidir. Isletmenin siirekliligini saglamak ve piyasa degerini maksimum kilmak
amacina yonelik olarak, finansal analiz ve kontrol, uzun ve kisa vadeli finansal planlama ve
isletme sermayesi yonetimine iliskin temel kavramlarin agiklanmasi. Kurumlarindaki finans
yonetiminin temel konularini 6grencilere anlatmak amaciyla bu ders tasarlanmigtir

ikinci Y1l
I. Yanyll

EKOS530 Bilimsel Arastirma Teknikleri ve Yayn Etigi (3,0) 6 AKTS

Bu dersin amaci bilimsel arastirma siirecini (sorun belirleme, veri toplama, veri analizi ve
sonuclart yorumlama) incelemek, belli bashi bilimsel arastirma yontemlerini (deneysel
yontem, betimleme yontemi vd.) gozden ge¢irmek ve 6grencilerin belirli bir konu hakkinda
arastirma yapabilmeleri i¢in gereken aragtirma sorusu bulma, denence (hipotez) kurma,
kavramsallastirma, 6l¢me, veri toplama, veri analizi, verileri degerlendirme / yorumlama ve
rapor yazma tekniklerini 6grenmelerini saglamaktir. Bu derste etik kavrami ve etik kuramlari,
arastirma etigi ve yayin etigi, etik disi davranislar vurgulanacaktir. En sik goriilen aragtirma
ve yaym etigi ihlalleri ve bunlari 6nleme yontemleri, ihlal tespiti durumunda izlenecek
yollarin neler oldugu hakkinda bilgi ve farkindalik kazandirmaktir.



ISL534 Seminer (1,0) 3 AKTS

Seminer dersinin amaci, yiiksek lisans 6grencilerinin, tez konular ile ilgili giincel ve egitim
Ogretim slirecine katki saglayacak bir calismayi, bilimsel arastirma ydntemlerine uygun
olacak sekilde hazirlayarak, topluluk oniinde anlatabilme, tartisabilme ve iletisim yetenegini
gelistirmedir.

Seminer dersinin siireci; tez ¢aligmalariyla ile ilgili bir literatiir taramasi, danisman Ogretim
tiyesi ile birlikte bir seminer konusu belirleme, belirlenen tarihte seminer sunumu ve
anlatimindan olusmaktadir.

ISL502 Yonetim ve Strateji (3,0) 6 AKTS

Ust diizey yoneticilerin karsilasacagi karmasik problemleri dogru bir sekilde
tanimlayabilmelerine ve ¢6ziim iiretebilmelerine yonelik bilgi ve becerilerin kazandirilmasi.
Gergek 15 yasamina ait orgiitsel sorunlara ¢oziimler iiretebilmelerinin saglanmasi. Stratejik
yonetim siireci ve unsurlari, dis ¢evre analizi, isletme analizi, ¢evre unsurlarinin 6lgiilmesi
ve durum belirleme matrisleri, rekabet stratejileri ele alinacak konulardir.

ISL538 Sermaye Piyasasi, Kurumlar ve Araclar (3,0) 6 AKTS

Bu derste 6grenciler, finansal kurumlarin ve pazarlarin 6zelliklerini inceler. Bu dogrultuda
finansal kurumlarin faaliyetleri, ¢esitli finansal pazar mekanizmalar1 ve finansal araglarin
nitelikleri ele alinacak ve finansal pazarlardaki belli bagh faaliyetleri, finansal kurumlarin
rollerini ve isleyisi irdelenecektir. Yatirim danismanligy; yasal yapisi, prensipleri ve 6zellikleri
ve yatirrm damigmanhig sirketleri. yatirrm fonlar1 ve Istanbul Menkul Kiymetler Borsast; (A)
tipi ve (B) tipi Yatirim Fonlari, Yasal yapilar1 ve sermaye piyasas tizerindeki etkileri. Geri
satin alma anlagmasi(Repo) ve ters- repo anlasmasi; tanimlar, yetkili kuruluslar ve Tiirk
Sermaye Piyasasi lizerindeki etkileri ve 6nemleri.

ISL536 Orgiitsel Davranis (3,0) 6 AKTS

Orgiitsel davranisin dogusu ve gelisimi, orgiitsel davranis ve dgeleri, orgiitsel yasama iligkin
algi, tutum ve davraniglar ( baghlik, vatandaslik, adalet, stres, destek, tatmin, giiven, duygusal
emek, catisma, liderlik, duygusal zeka, toplumsal cinsiyet vb. ). Orgiitte ¢alisanlarin yap:,
teknoloji ve sosyal sistemin etkilesimi sonucunda sergiledikleri davraniglarin anlagilmasi ve
aciklanmasi.

EKO506 Para ve Banka (3,0) 6 AKTS

Paranin tanimi, islevleri ve standartlari; finansal piyasalarda kullanilan finansal araglar ve
araci kuruluslar; Tiirk bankacilik sistemi ve isleyisi; para arzi teorisi ve ticari bankalarin kaydi
para yaratmas1 gibi konular islenecektir. Ayrica T.C. Merkez Bankasi'nin yapisi, isleyisi ve
para politikas1 uygulamalari; para talebi ve faiz teorileri; 6zel finans kurumlari; bankalarin fon
kaynaklari; bankalarin fon kullanimi, uluslararas: bankacilik konularina da deginilecektir.



ISL506 Uretim Yonetimi (3,0) 6 AKTS

Uretim / operasyon ydnetimi, ¢ok rekabetci bir kiiresel ortamda iiriin ve hizmetler iiretmek
icin ¢ok sayida faaliyetin ve prosesin entegrasyonunu igerir. Bir¢ok sirket, iirlin tasarimu,
maliyet veya kalite temelinde rekabet edememe nedeniyle pazar payinda diisiis yasadi. Cogu
zaman, operasyonlarda, diger bir deyisle {iriin tasarimi, imalat, miihendislik ve dagitim
alanlarindaki diinya capindaki performansin rekabetci basar1 ve uzun vadeli sagkalim igin sart
oldugunu kabul ediyoruz. Bu ders, islemleri bir yonetsel agidan ele aliyor. Operasyonlarin
onemli performans Ol¢limlerini (lretkenlik, kalite ve tepki siiresi) ve bu boyutlardaki
operasyonlarin performansini artirmak i¢in 6nemli kavramlari ele alacagiz.

ISL528 Kiiresellesme (3,0) 6 AKTS

Bu ders, uluslararas1 ekonomideki degisimleri ve i¢ politika, ekonomi ve toplum iizerindeki
etkilerini inceliyor. Kiiresellesme gercekten yeni bir fenomen midir? Geri dondiiriilemez mi?
Ucret ve esitsizlik, sosyal giivenlik aglari, iiretim ve inovasyon iizerindeki etkiler nelerdir?
Gelismis lilkeler ve gelismekte olan iilkeler arasindaki iliskileri nasil etkiliyor? Kiiresellesme
demokrasiyi nasil etkiliyor? Bunlar incelenecek 6nemli konular arasindadir.

ISL530 Uluslararasi isletmecilik (3,0) 6 AKTS

Uluslararas1 faaliyette bulunan firmalarin karsilastigi benzersiz sorunlara genel bakis; Dig
ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel ve yasal ¢evreyi anlamanin 6nemi; Ithalat ve ihracat
mekanigi; Ortak girisim, franchising ve bagl kuruluslar, yonetimin uluslararasi boyutlari,
pazarlama ve muhasebe, uluslararasi finansal yonetim; Cokuluslu sirketlerin 6zel sorunlari;
Uluslararas1 ekonomik sistemin son sorunlari; Ulke risk analizi; Karsi ticaretin artan
kullanimi.

ISL512 Biitiinlesik Pazarlama iletisimi (3,0) 6 AKTS

Dersin amaci, oOgrencilerin pazarlamacilar tarafindan pazarlama iletisim ilkelerini ve
uygulamalarini  anlamalarina  yardimcr  olmak, pazarlamacilar tarafindan tiiketici
bilgilendirmek i¢in kullanilan araglar ve entegre pazarlama iletisim planlamasi i¢in
yonetimsel bir ¢ergeve saglamaktir. Konular: reklam ve tanitim igin organizasyon, tiiketici
davranis1 perspektifi, iletisim siireci, promosyon amagcli ve biit¢eler, yaratici strateji, medya
planlama ve strateji, yayin / baski ve destek medya, dogrudan pazarlama, satis promosyonlari,
kisisel tanmitim, kisisel satig, uluslararasi tanitim, i3 diinyasindan promosyonlar ve
diizenlemeler ve etik.

ISL524 Kurumsal Finansman (3,0) 6 AKTS

Bu ders, modern sirketin piyasa ortamindaki temel finansal problemlerini anlamak ve analiz
etmek icin teorik bir g¢erceve gelistirir. Ders, birincil finansal varliklarin fiyatlandirma
modelleri, reel varliklarin degerlemesi ve yatirim projeleri analizi, sermaye yapisi ve istthdam
edilen cesitli sermaye tiirleri, tiirev varliklar1 ve sarta bagli varlik talepleri gibi sirket
sermayesinin degerlemesine iliskin temel modelleri kapsar. Farkli yonetim kararlarini ve
sirket performansi ve degeri lizerindeki etkisini degerlendirirken gerekli bilgileri saglar.

ISL522 Portfoy Yonetimi (3,0) 6 AKTS



Tiirk Sermaye Piyasasi Kanunu ve Sermaye Piyasasi Aracglarinin Halka Arzi( Hisse Senetleri,
Bono ve Tahviller, Varliga Dayali Menkul Kiymetler ve Yatirim Fonlar1), Tiirk Sermaye
Piyasas1 Kanunu ve Sermaye Piyasasi Araglarinin Halka Arzi( Hisse Senetleri, Bono ve
Tahviller, Varliga Dayali Menkul Kiymetler ve Yatirim Fonlar1), Tirk Sermaye Piyasasi
Kanunu'nda; Sermaye Artirimi yoluyla Anonim Sirketlerin ve Borsa'ya Kote- olmayan
sirketlerin halka arzi, Halka Arz metotlari; En-Iyi Gayret Araciligi, Tam Taahhiit ve Halka
Arzlarda ve Aracilikta yasal smirlar. Portfoy Yonetimi; Teorik Temelleri,, Portfoy
Farklilagtirmas1 ve Portfoy Yonetimi Teorileri. Beklenen Getiri ve Risk, Hisse Senedi ve
Tahvil Degerleme, Finansal Varliklar1 Fiyatlama Modeli, Arbitraj Fiyatlama Modeli, Etkin
Piyasalar Hipotezi, Modern Portfdy Kurami, Portféy Performansinin Olgiilmesi.

ISL570 istatistik (3,0) 6 AKTS

Istatistik Anlam1 ve Kapsami, Sayisal Verilerin Elde Edilmesi ve Smiflandiriimasi, Siklik
Dagilimlari, Tablo ve Grafik Cizimleri, Histogram ve Orta Deger Kavrami, Aritmetik
Ortalama, Medyan, Mod ve Diger Orta Deger Olgiileri, Degiskenlik Ol¢iimii, Olasiliga Giris,
Biitiin Olas1 Orneklerin Dagilimi, Normal Dagilim Tablolarini Okumak.



